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Vorwort

Eine Existenzgrindung ist ein sehr verantwortungsvolles und
spannendes Vorhaben.

Ich kenne dies aus eigener Erfahrung.

Es bieten sich viele Chancen, es bestehen aber auch Risiken. Deshalb

ist es sehr wichtig, sichigriindlieh-zu prifen und gewissenhaft
vorzubereiten,

Die in diesem Leitfaden beschrieben Schritte konnen grundséatzlich

verwendet werden, wobei jede Grindung individuell betrachtet
werden sollte.

’2}’5 der Summierung aller Betrachtungen, ergibt sich der Business
an.




Vorwort

Die in diesem Leitfaden beschriebenen Uberlegungen und
Berechnungen sind SchwerpunktméaBig auf eine Neugrindung
konzentriert.

Bei einer Existenzgriindung-als Franchising, oder bei der Ubernahme
eines bestehenden Unternehmens, stellen-sich weitere Fragen.

Franchising

Ausstattung Vertrége, z.B: Laufzeit, laufende Gebuhr etc, bisherige
Erfahrungen in diesem Bereich, Investitionen, Spanne etc.




Vorwort

Ubernahme/Teilhaber

Bisherige Entwicklung,4Philosephie Unternehmensfihrung,

Mitarbeiterpotenzial, [Ubernahme voniHaftungsrisiken und
Verbindlichkeiten gegendber Kunden, Mitarbeitern, Finanzamt,
Sozialversicherungstrdger, bestehende Vertrage. Techn. Stand
Maschinen/Ausstattung, aktuelle Marktposition, aktuelle
Produktpalette - Dienstleistung, Image, aktuelle Bilanz und
Liguiditatssituation, etc.

Die Investitionssumme ist oftmals wesentlich héher als bei einer
Neugrindung, dem sollten aber auch Vorteile gegentber stehen.

Die Auswirkungen auf Kapitalbedarf, Finanzierung, Liquiditdt und
Rentabilitadt missen im einzelnen berechnet werden.




1.Anlasse Unternehmensgrindung

Neugrtundung
Ubernahme oder Teilhaber

Franchising




2.Grunde fur die Selbstandigkeit

Wunsch nach eigenem Unternehmen
Interessante Geschaéftsidee

gunstige Gelegenheit
Arbeitslosigkeit

Wunsch nach Unabhé&ngigkeit
Wunsch nach beruflichem Aufstieg
Wunsch nach héherem Einkommen




3. Planungsparameter

a. Personliche Vorraussetzungen

b. Geschaéftsidee

c. Markteinschatzung

d. Wettbewerbssituation

e. Produktions- /
Dienstleistungsfaktoren

f. Standortwahl

g. Zukunftsaussichten




3.a. Personliche Voraussetzungen

Was sind Ihre Kompetenzen zur

Fuhrung des Unternehmens?

Haben Sie ausreichend betriebswirtschaftliche
Kenntnisse?

Haben Sie eine entsprechende berufliche
Qualifikation?

Verfiigen Sie Uber Erfahrungen in der Branche?
Wer hilft Ihnen bei Krankheit oder Unfall?
Unterstutzt Ihre Familie Ihr Geschéftsvorhaben?

Kennen Sie die Starken- und Schwéachen ihres geplanten
Unternehmens, lhrer Idee ?




3.b. Geschaftsidee

Welche Idee? (Produkt oder Dienstleistung)
Was ist der Nutzen far die Kunden?

Wie ist der. Service ?

Unterschied zu anderen Anbietern?

Warum soll der Kunde bei Ihnen kaufen?




3.c. Markteinschatzung

Welche Kunden sprechen Sie an?

Welche Wiinsche und Bedlrfnisse
haben |hrexKunden?

Wie groB ist das Marktvolumen dieser.Zielgruppe?
Wie erreichen Sie diese Zielgruppe?

Haben Sie schon Kundenkontakte?

Haben Sie flar lhren Markt Erfahrungswerte?
Haben Sie eine Chancen- und Risikoanalyse

tuber den Markt/Branche?




3.d. Wettbewerbssituation

Wer sind die Mitbewerber?

Welchen Service bieten diese an?

Wo ist Ihre Konkurrenz besser / schlechter als Sie?
Wie kbnnen'Sieslhren Kunden mehr Nutzen bieten?
Warum sind Sie wettbewerbsfahig?

Haben Sie Wettbewerbsvorteile oder kbnnen Sie
diese generieren?

(Wettbewerbsfahigkeit ist Vorraussetzung um im Markt bestehen zu
kénnen, Wettbewerbsvorteile sind anzustreben, diese basieren auf
deutlich tberlegenen Wettbewerbsféahigkeiten der Produkte oder
Leistungen, missen vom Kunden wahrgenommen werden, als Nutzen
geschatzt werden, dauerhatft sein)




3.e. Produktions- / Dienstleistungsfaktoren

Wie sollen die internen Prozesse organisiert werden?

Welche Materialien, Maschinen, Einrichtungen brauchen
Sie zur Herstellung thresiProduktes bzw. zur Bereitstellung
lhrer Dienstleistung?

Was bendtigen Sie zum Vertrieb lhres Produktes / Ihrer
Dienstleistung?

Wie wollen Sie den Vertrieb organisieren?

Welche Mitarbeiter mit welchen Qualifikationen be-
notigen Sie fur welche Zeitrdume?




3.f. Standort

Haben Sie bereits einen Standort, bzw. wo planen Sie
den Standort?

Gibt es gentigend Kunden im Einzugsgebiet des
Standortes?

Wie ist die Verkehrsanbindung des Standortes?
(Kundenverkehr, Parkplatzmdoglichkeiten)

Wie ist die Entwicklung des Standortes?

( Infrastruktur usw.)

Bieten die Rdumlichkeiten Expansionsmoglichkeiten?
Wie lange Laufzeit Mietvertrag?

Wie erfolgt die Ubergabe?

Haben Sie einen Mietpreisvergleich durchgefihrt?




3.9. Zukunftsperspektiven

Welche Ziele haben Sie?

Mit welcher Strategie und welchen MaBBnahmen wollen
Sie diese Ziele erreichen?

Wie wird sich die Branche entwickeln?
Wie wird sich die Nachfrage entwiCkeln.?

Wie gehen Sie mit negativen Veranderungen des
Marktes um?




4. Grande far das Scheitern von
Existenzgrindungen

geringerer Umsatz

ungentgende Marge
mangelhafte-Marktforschung
ungenldgende Finanzierung
Zahlungsunfahigkeit

ungentdgendes Eigenkapital
ungentigende Qualifikation
Familienprobleme

falscher Standort

ungentgende Unternehmensplanung




5. Finanzen (5.1 bis 5.4)

5.1 Ermittlung des Kapitalbedarfs

Lebensunterhalt
(Miete, Lebensmittel, private Versicherungen,
Telefon, privates Auta, etc.)

Anlagevermogen

(Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Einrichtung, PC,
elc.)

Umlaufvermogen
(Warenbestanad)

Betriebskosten (Betriebsmittel)
(Gehélter, Miete, Telefon, etc.)




5.2 Finanzierung — Anlagevermogen

 Investitionen fur das Anlagevermogen:
Kosten Grundstick und Nebenkosten
Baukosten/Umbaukosten
Maschinen, Geréte
Einrichtung ‘und Bliroausstattung
Fahrzeuge
Ubernahme / Kauf von Unternehmensanteilen
Patent-, Lizenz-, Franchisegebuhr

= Summe Anlagevermégen




5.3 Finanzierung, UV, Betriebsmittel

 Ausgaben
Personalkosten
Miete, Heizung, Strom, Wasser
Werbung, MarkterschlieBung
Kraftfahrzeugkosten, Reisekosten
Blromaterial, Verpackung
Versicherungen, Leasing, Zinsen
Beitrdge (z.B. Fachverbande, Kammern)
Buchfahrungskosten, Beratung
erster Warenbestand
sonstige Ausgaben / Aufwendungen
= Summe Ausgaben/Aufwendungen




5.4 Investitionen - Finanzierung

Investitionen:
Anlagevermogen
Umlaufvermoégen (Waren, Betriebsmittel

= @Gesamtsumme Kapitalbedarf, plus evtl. Ausgaben
fur 1.-3. Monat'nach Grandung

Finanzierung durch:
Eigenkapital (Sachwerte, eigene bare Mittel,
stille Gesellschafter, Schenkungen)
Fremdkapital
(Bankdarlehen, Privatdarlehen, Offentliche
Finanzierungshilfen)




. Offentliche Finanzierungshilfen und
Forderungen

KfW - Kapital fur Arbeit

ERP- Eigenkapitalhilfe-Programm

ERP- Existenzgrindungsdarlehen

ERP- Existenzgrandungsprogramm
Mikro Darlehen fiar Existenzgrunder

StartGeld fir Existenzgriinder

Mittelstandsforderprogramm des
Landes Rheinland-Pfalz

Bdrgschaft des Landes

Foérderungen von
Beratungsleistungen far Grindung
und Sicherung (IHK, RKW)

Foérderungen Agentur fir Arbeit




/.Ertragsvorschau

zeigt die wirtschaftliche Grundlage bzw. die
Rentabilitat des Unternehmens

Umsatz

./. Wareneinsatz

./. Aufwendungen/Kosten
= Betriebsergebnis

+ Abschreibungen

= Cashflow

./. Tilgung

= Verfugbare Mittel (Kapitaldienstféahigkeit,Steuern
nicht beriicksichtigt)

22




8. Gewinnschwelle

Umsatz
./. variable Kosten
= Deckungsbeitrag ./.

Deckungsvolumen : DB ./. = Gewinnschwelle

(Aussage wie hoch der Umsatz mindestens sein sollte,
um kostendeckend zu arbeiten)




9. Liquiditét

-ist eine wesentliche Vorraussetzung fir die Existenz- und
Zukunftsfahigkeit des Unternehmens

-ausreichende Liquiditat bedeutet, jederzeit die falligen Verbindlichkeiten
bedienen zu kbnnen

-dazu gehort auch/die Fahigkeit den Kapitaldienst (Zinsen und Tilgung.)
zuverlassiqg leisten zu kbnnen

-Uber den Kapitaldienst hinaus sollte ein Reserve an freien Mitteln zur
Verfigung stehen
(Wichtig: Liquiditat geht vor Rendite und vor Umsatiz)

-zur Finanzierung des laufenden Geschéfts sollte ein ausreichender
Kontokorrent zur Verfligung stehen




10. Liguiditatsplanung

stellt die Einzahlungen den Auszahlungen innerhalb
einer definierten Periode gegenuber

ermittelt unter Berlucksichtigung einer
Kontokorrentlinie den Liguiditatsstatus
des Unternehmens

st somit eine wichtiges Planungsinstrument fur die
Existenzsicherung des Unternehmens




11. Gewerberechtliche - und
Zulassungsvorschriften

Diese Fragen mussen-dringend vor der
Entscheidung fur das Verhabéen geklart werden.




12. Rechtsformen

1. Einzelunternehmen

2. Personengesellschaft
1. Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GdbR)
2. Offene Handelsgesellsehaft (OHG)

3. Kommanditgesellschaft (KG)

3. Kapitalgesellschaften
1. Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(GmbH)
2. Aktiengesellschaft (AG)

Welche Rechtsform Sie wahlen, muss individuell betrachtet werden




13. Versicherungen

1. Personliche Versicherungen
Krankenversicherung
Pflegeversicherung
Altersvorsorge
Haftpflichtversicherung
Unfallversicherung
Krankenhaustagegeld

2. Betriebliche Versicherungen
Haftpflichtversicherung
Gebaudeversicherung
Betriebsunterbrechungsversicherung
Weitere Sachversicherungen




14. Business Plan

d. - ist ein System, in dem wichtigen Entwicklungen, Vorhaben
und Eckdaten des Vorhaben aufgefthrt sind

- Ist die Planung der Entwicklung des Unternehmens

- keine Hausaufgabe, sondern wichtiges Controllinginstrument

- soll auch Einnehmen der Vogelsperspektive far Unternehmer ermoéglichen
- bietet Uberpriifbarkeit von Entscheidungen

- ISt Kommunikationsinstrument nicht nur far Finanzpartner

- und Vorraussetzung fiar Férderungen




14. Businessplan

b. Inhalt

*Konzept/Geschéftsidee
Beschreibung des Vorhabens, Werte, Ziele, Strategie,
MaBnahmen, (Wer sind-wir2-Wofdr stehen wir?
Wo wollen wir bis wann:hin?)
L ebenslauf
Ausbildung, beruflicher Werdegang, Branchenerfahrung
» Kapitalbedarfsplan
* Finanzierungsplan
 Ertragsvorschau
Umsatz-, Kosten- und Gewinnerwartungen
« Cashflow und Kapitaldienst Planung
« Berechnung Gewinnschwelle
« Liquiditatsplan
 Privatbedarf




15.Existenzsicherung

Die Grundung ist erfolgt, jetzt geht es darum die Planungen
Zu realisieren. Gerade in dieser (Steig-) Phase ist das Unternehmen oft labil,
eine stringente Unternehmensfihrung ist erforderlich

-wie entwickeln sich Umsatz, Kosten, Betriebsergebnis?

-wie entwickelt sich die Liquiditat?

-wie nehmen die Kunden'das:Angebot an?

-wie entwickeln sich Branche und Konjunktur?

-wie reagiert der Mitbewerb?

-ist die angebotene Leistung ausreichend?

-wie entwickelt sich meine Wettbewerbsfahigkeit/ Wettbewerbsvorteile? etc.
-wie gut ist mein Kontakt zur Bank?

-etc.

Es ist wichtig eine aussagefdhiges Controlling zu installieren. Dies

betrifft die operativen Zahlen, aber auch die strategischen Informationen.
Wenn Probleme erst durch die operativen Zahlen erkannt werden, ist es meist
sehr spdt um noch reagieren zu kénnen.

Friherkennung ist wichtig !




Fur Fragen stehe ich Ihnen gerne zur Verflugung.

Harry Donau
Unternehmensberatung
Weinbergsblick 18 55595 Weinsheim
Telefon 06758/6645

E-Mail




